
Цифровой 
технический заказчик



Технический заказчик
Трансформация или просто другой подход



Причем здесь Технический заказчик? 

Какие бизнес-эффекты

квалифицированного 
заказа

В инвестиционно-строительной деятельности?



БИЗНЕС

ЭФФЕКТИВНОСТЬ

КОНТРОЛЬ

ОПЫТ

КАЧЕСТВО

ОПТИМАЛЬНОСТЬ

ОПТИМИЗАЦИЯ  
БЮДЖЕТА

РЕАЛИЗАЦИЯ
СРОКОВ

БИЗНЕС 
ЛОГИКА 

УЧАСТНИКО
В  ИСП

КОНТРОЛЬ
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА

✓ Широкий портфель 
сервисов

СООТВЕТСТВИЕ  
БЮДЖЕТУ

ВОСТРЕБОВАННОСТЬ
РЫНКОМ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ  
ИНВЕСТИЦИЙ

ИЗВЛЕЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СРОКОВ
НАЧАЛА СТРОИТЕЛЬСТВА

✓ Реализация конвейера ИМ
✓ Центр компетенций
✓ Управление требованиями
✓ Управление изменениями
✓ Управление контрактами

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СРОКОВ
ВВОДА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ

ПОДДЕРЖКАЭКСПЛУАТАЦИИ

Ж/Ц БИЗНЕСА

✓ Управление проектами
✓ Управление требованиями
✓ Компетенции для оказания

прямого  управленческого
воздействия

✓ Цифровизация
✓ Управление знаниями
✓ Value engineering

✓ Управление ритмом
инвестиций

✓ Управление
качеством

✓ Цифровизация
✓ Управление знаниями
✓ Value engineering

✓ Привлечениеинвестиций
✓ Реализация

инвестиционной программы

✓ Управление сроками
✓ Управление ресурсами

✓ Моделирование операционной
деятельностью

✓ Управление КПЭ
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Инновации

Продукты

Платформы

Сервисы

Методики привязки 

результатов  НИР 

для ОбИн

Модель 

требований

Модель заказа 

для  

строительства

Методология пакетно-

узлового  метода

Информационная модель как 

подлинник

Организационно-

технологическая 

подготовка

строительства по ПУМ

Информационное моделирование 3D 

+ СЭД

Виртуальная 

модель

строительства

Платформа по обеспечению  

предсказуемости реализации  

ИСП

Цифровой 

двойник

Конвейер по 

производству  

информационной 

модели

Центр 

компетенций

Применение Value 

Engineering и  

генеративности

Каталог технических 

решений и  укрупненная 

единичная

расценка

Обеспечение технологических  

показателей по минимальной  

стоимости

Работа с интегрированными моделями и 

СУИД

Точное оптимальное 

решение

Ситуационный центр 

актива

Предиктивная 

аналитика и  

цифровые 

советники

Система управления 

активами и  промышленный 

интернет вещей

Моделирование сценариев 

«Что  если…»

ТЭО ПД РД ППР  СМР  ПНР

Первичное структурирование информационной модели (ИМ) на базе 

типовых решений

Наполнение ИМ ‘As Built’ 

для  передачи в 

эксплуатацию

Обогащение ИМ

эксплуатационными 

данными

Обогащение ИМ в процессе  инжиниринговой 

проработки

Информационная 

поддержка  

авторского надзора

Организация ТОиР

оборудования, 

инженерных  систем и 

ЗиС

Детализация и уточнение расчётов и визуальных 

моделей

Информационная 

поддержка

строительного контроля

Управление

проектами  

реконструкци

и и  

технического  

перевооружен

ия
Разработка ОТР, ТЭО, 

ПД

Разработка 

ИД

Управление  

проектом вывода 

из  эксплуатации

РАЗДЕЛЫ КВАЛИФИЦИРОВАННОГО ЗАКАЗА



Основные бизнес-процессы ж/ц

НПА для ТИМ (в части МКД)

• Формирование и ведение ИМ ОКС обеспечиваются застройщиком / 

техзаказчиком (в рамках ДДУ кроме ИЖС), ПД/ИИ подлежат экспертизе, если 
договор о выполнении ИИ, подготовке ПД заключен (задание утверждено) 
после 01.07.2024.



Цели применения ТИМ при проектировании





Подходы к формированию и управлению ИМ

Цифровой двойник — это полная 
виртуальная модель со сбором 
данных в том числе в процессе 
эксплуатации.

Цифровая модель полностью 
повторяющая характеристики 
реального сооружения, с 
возможностью изменения и 
прогнозирования состояний,

Классическое проектирование

2D → 3D

Производство чертежей и 
формирование 3D-модели по чертежам 
в конце проектирования.

3D-модель используется для
визуализации проектных решений.

Основной источник информации 
Проектная документация, по которой 
ведется принятие проектных решений.

Выявление коллизий на поздних этапах 
после принятия основных решений.

Технология информационного 
моделирования 3D → 2D

Производство 3D-модели и выпуск 
чертежей и вторичной документации из 
согласованной модели.

Основной источник информации – база 
данных ИМ.

Возможность на ранних этапах 
вовлекать Заказчика в согласование 
проектных решений.

Сценарный подход к согласованию 
модели, за счет ролевых представлений 
информации.

Цифровой двойник



РАЗРАБОТКА ПД БЕЗ ОБОРУДОВАНИЯ И ПОС БЕЗ СТРОИТЕЛЯ

Высокие риски изменения проектных решений и стоимости на

стадии строительства

ПЕРЕГРУЖЕННЫЙ ПРОЕКТИРОВЩИК И

НЕСВОЕВРЕМЕННАЯ ВЫДАЧА РД

Простои на площадке, задержки в поставках.

Ошибки проектирования из-за постоянного аврала

проектировщика

СИСТЕМА ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

Отсутствие резервов на неопределенность.

Затратный метод – нет стимула для

экономии

НИЗКОЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ СТРОИТЕЛЬНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА

Несогласованные интересы участников проектов. ПОС, 

разработанный без строителя. Отсутствие отделов 

подготовки строительного производства. Параллельное 

проектирование, нет времени на подготовку и 

организацию строительного процесса

ИСТОЧНИКИ РАЗБАЛАНСИРОВКИ





Готов ответить на ваши вопросы

Петров Сергей Викторович

основатель и президент Консорциума

+7(911) 135-44-80

 МЕЖДУНАРОНЫЙ КОНСОРЦИУМ 

СТРОИТЕЛЬНОГО ИНЖИНИРИНГА

192007, Россия, г. Санкт-Петербург, 

Днепропетровская ул, д.12

Тел. СПб:  +7(812) 213-31-90

Телефон:    8(800) 551-15-90

Емайл: info@novacom.pro

Web:    www.novacom.pro

mailto:info@novacom.pro
http://www.novacom.pro/


Благодарю за внимание!
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